
ist•n. tla di ,un Funktionen \\iC'd<'r H•1·ständlil'h
0

! \her 
lwutl' t·int• a1u·h: \\ il' sl(•uen• it'h zukünftig \]a..,t'hi111'11·! 

'\1a t•liinl'n z.B. (ilwr vistwlle .'t•nson•n. üht•r 'pral'lwin­

t die Eh•k ;.:ahr. im Dialog milll'h, kiin. tlirht•1· lnLPlligl'nz 

•rung läuf und E,pt•rtt•ns)'!-,lt'nW. 

d1•r \rlw1 :i,• sin,I ahhlingig mm Enl\\il'kl1111gs-

1hl fiih1·1•11 h•mpo 1wuc•r Tt·1·hnologi1•11. Ist 1l1•r 

1 ng;.p1·ozp, 

11 slt•ueru 

G1•stalt1•r nil'ht imml'r langsanwr als die· 

T1•1·hnolo1-,ri1•·! 

d1·m. wa Da, E11h~i1·klung;.lt'mpo hat in d1·1· Tat \ 1•lt­

glid1kt'it1•r \\t•it 1lramalis1·h zugt•nornm1•11 dur·ch dit' inlt•r­

nationalt>n \ pr·npc•htun~wn. \1.., clnwiz1·r 

iikonomi ,ind ,~ir mit diesl'n Märkt1•n konfrontit•rt und 

1•rgonomi rnii,,,·n auf dit•sps Entwil'klungslernpo n•agil'-

1 s,•mant~ n·n. Dil' kla .. isclw Entwirklungslini1·: Ent­

,. 110<"11 h ,,11rf. Prototyp. \ er, uehsphas1', Einfiihnrng-

11•. \\ aru •phast• heim ~nnclt'n und t•rit' ,ersttl'ht>n wir 

d11rl'h imultam•ou. EnginN•ring zu l>t'..,c·hlt>u­

ldw Funk ni;wn. D1•r Ge;..amtprozt•s;, wird dalwi fokus­

Chip ;.ieh ,it•rt auf t•irw «\ision». \llr 'pkLorPn wit> 

{h t·r· t•in, Entni1·kl1111g. Marketin«. Matrrialht•. l'haf­

~,wissma fung. Produktion. Zulil'ferer. Einkauf. Elek­

rgt jrdot'I trunik 11.a. \Vl'l'dt•n früh in den ProZ('l:, 

l'il'ntit•n·r imohit•rl. 'o kann dit• Enl\~it·klungszPit drn-

kultun·I ,ti,C'h lwrahg1•s1•tzt und das Produkt frülwr 

,. s<•lw il'I auf d1•n \harkt gt>hrad1t ,wrden. \ilan hraul'ht 

m•rs. Er tlt·n \or-.prung. 11111 mit «Firbt or FollcnH•r»­

torikt>rn .. tratt•gi(•n zu arlwitt'n. Dt>r Faktor «Zl'it 

urwi»M'II \\ird zu Pi1wr strntc•i.,ri. l'lwn Dimen-.ion. 

clt•m Zit•l Es i.,riht da,-, Bonmot .. 'ein rnl1•1· 

·» zu rna l)psign ". Das \\ ill lwisst'n: S1•in ist das 

wn ja t'I' :uhstanlit•lh•. tlas \\ irhtig1• - l)p,-,ign ist 

11•1· «FHi- Oh1•rflädw. h..osnwtik. \\ a,-, bringt 

·n l't1gli­

G1•sil'ht. 

\\ a.., hat 

di1• \u-.. 
nik t'ill(' 

rohl<'ll11' 

cnt• dt'r 

«•n-. und 

U lllltt•r­

ion~nut 

tt>rf.u·1•-

Dt•,-,ign dPn \l1•11sl'lwn·~ 

1-.onwntiont·n ändt'rn »iC'h. Bedürfni-. e än­

tl1•rn si<'h. d1•r Gt•hraut"h \Oll Dingt'n ändt·rt 

. i('h: di1• Zt•ic-lwn der Zl'it umzm,t'lzt'n in l'ine 

Gt>stalt-'prac-lw. wPldw die \11•m,rlw11 in ih­

n•r ZPil. in de,· sit• lelwn. aiu•h \l'r„tt•lwu. dies 

,,•lw i<"h al!-, unst•rp \ufgalw. D1•slrnlh i. t die 

. ,·miotik für uns wit'htig. um t'ine klan• 
J>roduktspt·ac·lw zu finden. Fi1·lt•fanz od<•r he­

li1•hige Protlukt, aria tio1wn solltt>n , ermit'dPn 

\H•rdt•n. ld1 glaubt' na1·h \\ it' Hlr an Pine 

gutl'• Gestaltliisung. di1· , on hrl'iten Bevöl-

1..t>runµ:-.sl'hi('htt•n , 1•rstandt>n \\ inl. Fn•it• 

\farktwirt-.t'haft. tt•eh11olo~ri-.1·h1· Ent wieklu ng 

<"h-Pro- und Ökolo~rit• mfü,-.en nac·h nH'i1wm \ (•t·:tänd-

,.,l'hirw 

m,tiS<·h. 

\1,lauf 

nis kt•int> GC'gensiitzt• M'in. Im Gegt>nteil. Prn­

fe"ionelle lndu ·trial Dt>signarheit hallt' 

st•hon imnwr pirw intt>grie1·ende Funktion. ■ 
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Vom Wert 

der Werte 

Wertesysteme haben erst dann einen 

Wert, wenn sie erlebbar sind. 

\ it>IP ntPnwhnwn hemiilwn -.iC'h he11t1• um 

dit· OC'finition , on \Vt>rlt''>)''>lemt•n. Damit 1111-

tc•rst·hPidt'n ;.ie ;.ich '1-0n dt>n Lntenwhnwn. 

tliP ;.i1·h nur mit ihrem , isurlll'n \uftrill au-.-

1•inand1'rst'tz<•n und •wlwn in ihn•1· \uffas. ung 

t·irw klan• Prnfilierung. Im Prinzip ist das 

all(·h riehtig. nur dit' f1•-.tg1•-.1·luit'lwnl'n \\ ert1• 

allt'ine gt•nügt>n Phrn aud1 nil'hl. 

\VC'rlt• mib,.,(•n lt•lwn; erlehhar -,1•111. l1l1•1•n. 

\ i. ionen eim•1· L ntl'l'IWhmung od1•r lm,tituti­

on „iml 1•1·st dann \H'l't, oll. \H'nn -.i1• auf den 

un1t•r-.1·hiedlil'h„t1•n Eht•npn :-pül'lrnr ..,ind. 

\\,enn P1•1·.,01w11. llaltungt>n. Lmft•ld und Bot­

-.drnften ülll'n•in;..timnwn und auf unlt'r­

s1·hit'1lli1·lw \rt und \\,ei-.l' dit' zentralt·n \\ p1·­

lP H'rmittPln. 

Dit' gnuul;,iitzli<'lw GIC'idiartigkt-it d,,.., \\ Prl<·­

!-,ptt•m. in dt•n H•1·s1·hiC'dt•1wn Er ... dwinung. -

fon11p11 (CoqwratP Beha, iour. Corporate 

Communil'atitHl.., und Corporalt• D,•.,ign) i„t 

;.omit dit> \, orauss1•tzu11g für l'irw Prnfilit·rung 

, 011 L nt1•nwh111Pn 1111d \1arkt'. 

E. i;,t dann ldPntitfü t'ITl'i1·ht. \H'nn in jl'd1·1· 

t>inzplnl'n Form dl'r untp1·neh1111•n..,- und 

ma1·kenr1·ll'\ ant1•n \usserung dit· ang1·stn·h­

ll'n \\l'rlt• ni('ht nur „al'hlil'h. sondern aud1 

0111 Gt>fühl lwr spürbar i,ind . 

Dit· \, i„uali,it>r·ung od1•1· \latt•rialisit•1·11ng dC's 

\\prtpgpfügps i-.t dit• un·igt•m· \ufgalw ,on 

Corporatl' D1•;.ign. Üt·. ig11 hat dit• Fiihigkt-it 

und glt>icl1zt•itig dit• Funktion. immatl'riPll1• 

Wt>1·tp si<"htha1· und dadun·h aut·h 

Design ist die emotional erlebbare 

Dimension der Identität. 

,1•rifizi1•rha1· zu mal'hen. Mit dt•r Gt>staltung 

\\ ird fiir dt·n wirht'haftliC'hen Part,wr 1ul1•r 

dil' hrl'itt· Üfft•ntliehkeit klar. das;.. t•s ... id1 

z.B. 11111 t·in jungt'"• unkon\t·ntimwllP,.,, kr1•a 

tiH•s l ntt•nwhmt>n handt'IL... odrr dit• 

\1annor„füt11•11 am Eingang Zl'ugt•n , on „oli­

dl'r. gl'fP..,tigtt•1· Tradition. \lit anden•n \\i or­

lt•n: dun·h diP Dar, tt'llttng wird d1·111 Bl'tl'U('h­

tt•r kla,·. mit ,wm rr , • .., zu tun hat. \her 

umgl'kt'hrt wird der glt'idll' Bt•tnu·htt•r ..,,,hr 

s('hnt>II ft•sht1•ll1•11. oh dit· Dar tl'llung oht·r­

näl'hlil'h ist ()(IPr. oh. ,\it· man ..,o l'hiin „agt. 

t'I\Yas dahintrr st1·hl. 

Gt>IHlll da:- i;.t dl'r Punkt. cfpr gutt· .... odt·r "i1·l­

l1•it'ht zuln•lfrndt>r. rit·htigt's De..,ign au..,zt'it·h 

IH'l: nämlil'h \ifiltt•I Zlllll z,yt•(•k. \usdrul'k 

t'l'htPr inhaltli1•hpr , ub..,tanz uutl nid1t nur 

hrillantt• 1'.o:-mt>tik. \llt• Er„l'lwinungsfor1111·n 

... ind für dt•n Bt•tnwhtl'r -.uhjl'ktiH• \\ ahrnt•h 

mungt•n zu dit• t'r :uhstanz und damit 

lwurtt'ilhan• und h1•,H•rthart• \\ 1•1·ts1·hiilzt1n!-(. 

Dt•sign i;.t -.omit \us1lru1·k , on llaltung. DiPst• 

Erkpnntnis 1'haraktt•risi1•rt auf rwut• \rt di1• 

E11twi1·klung dPr 80t·r .Jahn•: indt•m -.i1·h au-, 

dem in dt•n i'0t•r J ahn·n akttwll1•n Bt>griff 

«En,l'lwinung-.hild» dit> Dinwnsion ldentitiit 

t•nt,, il'kt-lt hat. 

Dt• ign spil'lt hi1·r ..,t•irw Rolli• im \ l'rhu1HI mit 

andt>n•n. t•h1•r inhaltlil'h ori1•11ti1•rt1•n Dirnl'n­

siom•n. hlriht aber - und ,\inl da1lurd1 no1·h 

zu-.iitzlit·h aufg1·\H'rtt'l - z1•ntrul1•., Tran ... port­

mittt•I für \\1•rlt' und lnhaltt•. ■ 
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