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NACHVOLLZIEHBAR, ZWECKMÄSSIG, WIEDERERKENNBAR: 
VISUELLE KOMMUNIKATION IM ZEICHEN DER GLOBALISIERUNG 

B. Welche Unternehmen entwickelten 
«Corporate Identities» und warum, und 
wie versuchten Grafikdesigner:innen 
eine einheitliche visuelle Erscheinung 
herzustellen?



1. TRADITIONELLE PERIODE  

2. MARKENTECHNISCHE PERIODE  

3. DESIGN PERIODE 
• Diversität 

• CI für Geigy 
• Reklame für La Rinascente 

• Rigidität 
• Visuelles Informationssystem für SBB



Lora Lamm, Estate e moda - la Rinascente, 1958 Max Huber, lR, 1950 



Max Huber, Vendita speciale dal 22 maggio - 
la Rinascente, 1954 

Lora Lamm, I Grandi Mercati Estivi - 
la Rinascente,1960



Lora Lamm, La moda si diffonde con 
la Rinascente, 1959

Andy Warhol, Stamped shoes, 1959



Lora Lamm, Estate e mare - la 
Rinascente, 1958



Lora Lamm, Estate e moda - la Rinascente, 1958 Tim Walker, Miss Dior, 2014 



Josef Müller Brockmann, SBB CFF FFS – Grafisches Erscheinungsbild der SBB, Manual, 1983



Josef Müller Brockmann, SBB CFF FFS – Grafisches 
Erscheinungsbild der SBB, Manual, 1983

Hans Hartmann, SBB, 1972Gerry Barney, British Rail,1965



Josef Müller Brockmann, SBB CFF FFS – Grafisches Erscheinungsbild der SBB, Manual, 1983



Zürich Hauptbahnhof



Josef Müller Brockmann, SBB CFF FFS – Grafisches Erscheinungsbild der SBB, Manual, 1983



Josef Müller Brockmann, SBB CFF FFS – Grafisches Erscheinungsbild der SBB, Manual, 1983



Josef Müller Brockmann, SBB CFF FFS – Grafisches Erscheinungsbild der SBB, Manual, 1983



Brook, Tony, Adrian Shaughnessy, Sarah Schrauwen, Manual 1: Design & Identity Guidelines, 
Unit Edition, London 2014



CORPORATE DESIGN: PROBLEME 
• Aktualität: Einerseits ein hohes Mass an visueller Kontinuität 

wahren, um das gewollte Bild fest im Bewusstsein der 
Zielgruppe zu verankern, andererseits flexibel genug sein, 
um dem sich verändernden Zeitgeschmack Rechnung 
tragen zu können. 

• Eigenständigkeit: diese Anforderung wird häufig nicht 
erfüllt. Erscheinungsbilder im modernen Stil sind heute zum 
Standard geworden. Sie heben sich oftmals nicht mehr 
genügend voneinander ab, da sie emotionale Komponenten 
ausschliessen (Metzgerei = Verkehrsbetriebe). 

• Spätere bzw. aktuelle Tendenzen: 
• Branding 
• flexibles Corporate Design 
• Abkehr vom Corporate Design





Bruce Mau, OCAD, 2011

https://www.brucemaudesign.com/work/ocadu


Arushi Surana, Kunsthalle Bern, 2017

https://kunsthalle-bern.ch/


Johnson Kingston, Berner Designstiftung, 2017

https://www.bernerdesignstiftung.ch/
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Möglichkeiten ohne Ende?  
Visuelle Gestaltung am Screen
Wie veränderten sich Produkte und Arbeitsbedingungen von 
Grafikdesigner:innen durch die Einführung des Computers? 

The Cultural Turn: Grafikdesign in der 
Spätmoderne
Welche neuen Anwendungsbereiche, Produktionsweisen und 
Arbeitsmodelle entstanden für Grafikdesigner:innen in den letzten 
20 Jahren? 
Welche Rolle spielte «Autor:innenschaft» bei der Reflexion über das 
Berufsfeld von Grafiker:innen und wie trug es zum Phänomen 
«Kulturgrafikdesign» bei? 



VOR DEM COMPUTER 
• Ende 1950er–frühe 1980er-Jahre: Analoge Verfahren 
• Illustrationen und Bildmotive wie Logos auf Basis der 

Lithografie 
• Neues Verfahren im Bereich der Typografie: Fotosatz 

• Ablöse des Bleisatzes 
• Buchstaben werden durch fotografische Belichtung auf 

lichtempfindliches Material belichtet (Film oder 
Fotopapier). Basis für Layout und Druckplattenherstellung.  

• Mehr Auswahl von Schriften  
• Mehr kreative Freiheit: Skalierbar, Unterschneidungen, 

Zierelemetne



Fotosatz



MIT DEM COMPUTER 
• Ab 1980er-Jahre: Digitale Verfahren 
• Desktop-Publishing: Designprozesse digitalisiert 
• Steigerung der Effizienz von Designprozessen 
• Neue Möglichkeiten in der kreativen Gestaltung durch neue 

Werkzeuge und Verfahren 
• Erhöhte Flexibilität: Entwurf vielfältiger und Anpassungen 

während des Arbeitsprozesses erleichtert 
• Veränderung der Arbeitsumgebung weg vom Zeichentisch 

hin zu Computerarbeitsplätzen 
• Neue Berufsfelder und Spezialisierungen: Webdesign, 

Interfacedesign, Motion Graphics, UX-Design, etc.



Erster Macintosh, 1984



Rudy 
VanderLans, 
Zuzana Licko, 
Emigre, 
1984–2005



Zuzana Licko, Digital Typefaces: Emporer, Oakland, Emigre, 1985



“From that point on graphic design was never the same for 
us. Although it was a primitive tool during those first years, 
this computer made many new things possible. We had 
already printed the first issues of Emigre magazine but it 
was the Macintosh that made it economically possible to 
continue publishing. It also inspired us to design and 
manufacture original typefaces, an area previously 
dominated by only a few large type foundries.” 
Rudy VanderLans, Zuzana Licko, Emigre magazine #10, 1993.



April Greiman, Does It Make Sense?, 1987



April Greiman, Poster for Pacific 
design center, 1983April Greiman and Jayme Odgers, 

WET Magazine, 1979



“Once you hit on something essential, you could see if it is 
working or not, and it was then that you could also feel it. 
And that is your greatest guide, when you feel it is right.” 
April Greiman, Emigre magazine #14, 1990. 

“It’s not graphic design anymore. We just don’t have a new 
name for it yet.” 
April Greiman, The American Institute of Graphic Arts., 1998. 



Susan Kare, Mac-OS-Schriftarten, frühe 1980er-Jahre

Susan Kare, Icons for Macintosh 1.0, frühe 1980er-Jahre



«Pixel-Design ist die moderne Form einer langen und edlen 
Tradition in der Kunstgeschichte: Auch Mosaike […] oder die 
reich verzierten Häuser der Freimaurer greifen auf die 
kleinste Bildeinheit zurück. Sich bei der Gestaltung nicht für 
opulente, sondern für kleine ‹Bits› zu entscheiden kann 
grosse Resultate hervorbringen!» 
Susan Kare, Interview «Die Frau, die dem Apple das Gesicht gab»,  Spiegel Online, 2002. 



Susan Kare, Icons for Macintosh 1.0, frühe 1980er-Jahre

Susan Kare, Mac-OS-Schriftarten, frühe 1980er-Jahre
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The Cultural Turn: Grafikdesign in der 
Spätmoderne
Welche neuen Anwendungsbereiche, Produktionsweisen und 
Arbeitsmodelle entstanden für Grafikdesigner:innen in den letzten 
20 Jahren? 
Welche Rolle spielte «Autor:innenschaft» bei der Reflexion über das 
Berufsfeld von Grafiker:innen und wie trug es zum Phänomen 
«Kulturgrafikdesign» bei?



AUTOR:INNENSCHAFT



“… authoring additional content and a self-conscious 
critique of the message, adopting roles associated with art 
and literature.” 
Katherine McCoy, zitiert in Michael Rock, Designer as Author, 1996.



Michael Rock, Designer as Author, 1996



Rudy 
VanderLans, 
Zuzana Licko, 
Emigre, 
1984–2005



“But do we get anywhere by celebrating the designer as 
some central character? Isn’t that what fueled the last fifty 
years of design history? […]  

Perhaps, in the end, authorship is not a very convincing 
metaphor for the activity we understand as design. […] I 
propose three alternative models for design that attempt to 
describe the activity as it exists and as it could evolve: 
designer as translator, designer as performer, and designer 
as director.” 
Michael Rock, Designer as Author, 1996.



Bruce Mau, La Jetée, 1992



David Carson, Ray Gun magazine, 1990er-Jahre



Mevis & van Deursen, – los Amorales, 2001



“The slogan ‚designer as author‘ has enlivened debates 
about the future of graphic design since the early 1990s. 
Behind this phrase is the will to help designers to initiate 
content, to work in an entrepreneurial way rather than 
simply reacting to problems and tasks placed before them 
by clients. The word author suggests agency, intention, and 
creation, as opposed to the more passive functions of 
consulting, styling, and formatting.  

Authorship is a provocative model for rethinking the role of 
the graphic designer at the start of the millennium; it hinges, 
however, on a nostalgic ideal of the writer or artist as a 
singular point of origin. […] As an alternative to ‚designer as 
author‘, I propose ‚designer as producer‘.” 
Ellen Lupton, The designer as producer, 1998.



Muriel Cooper with students from MIT, Typographic landscapes, 1994



KULTURGRAFIKDESIGN



Neville Brody, Sex pistols Cover, 1977 Peter Saville, New Order, 1983



Peter Bäder, Flugblatt Operanhausdemo, 1980 Peter Bäder, Plakat Crazy und Hans-a-plast, 1980 



Junge Schweizer Grafik, 2000 Swiss Graphic Design – Alles im Auge behalten, 2000 



Cornel Windlin, Museum für Gestaltung, 1996 Polly Bertram, Daniel Volkert, Theater Neumarkt, 1988



FRAGEN?
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