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Befragte Person (B): 4

Datum der Aufnahme: 11. Januar 2016
Dauer der Aufnahme: 39.47 Minuten
Interviewerin (I): Petra Burri
Transkribierende: Petra Burri

I: Also (.) lass uns ecine Riickschau auf deine berufliche Laufbahn halten. Erzdhl mir
moglichst genau und detailliert von deinen ehm nach der Schule, was du gemacht hast, bis
heute. #00:00:13-0#

B: Also (.) als ich in der OS war hat sich fiir mich die Frage gestellt, eigentlich wollt ich
schon immer Lehrer werden, hatte aber genug von Schule und man hat mir schwer empfohlen,
nicht ins Gymnasium zu gehen. Hab ich nicht gemacht, ich hab ne, also hab ich gemacht ne
ich hab ne Berufslehre gemacht als Chemielaborant (2) mehr oder weniger gliicklich, eher
ungliicklich, s hat mich nie interessiert ((lacht kurz)) habe dann aber gearbeitet, es war
spannend, dann auch im medizinischen Bereich und trotzdem hab ich gemerkt, irgendwie das
kanns nicht sein, irgendwas muss noch werden, habe mich beworben, flir die Aufnahme ins
Seminar, Lehrerseminar in Fribourg (.) eh, hab die Aufnahmepriifung gemacht mit den
Drittsekundarschiilern, die gleiche Priifung musste ich auf-au- eh mit ihnen machen und
wurde dann aber aufgenommen und habe (3) eine verkiirzte Seminarzeit angetreten, ich war
drei Jahre, ich war der Letzte der drei Jahre gehen konnte, weil ich halt auch Chemie und
Physik und die Sachen schon abgeschlossen hatte, die sie im zweiten Jahr abschliessen. (2)
Nach diesen drei Jahren, hab ich dann in B. meine erste 100 Prozent Stelle angenommen, also
geplant war 80 Prozent, ich wollte eingentlich mit 80 Prozent einsteigen, weil ich damals auch
grad auch Vater wurde (.) und das war absolut noch kein Thema zu der Zeit Teilzeit zu
arbeiten (.) das hat sich nachher so peu a peu verdndert, mit Kampf von allen mdglichen
Seiten, also bin ich 100 Prozent eingesteigen, zuerst (.) sechs Jahre Oberstufe und dann hat
sich die Moglichkeit ergeben auf die Mittelstufe zu wechseln, wo ich dann auch Teilzeit
gearbeitet habe, mit einer Kollegin zusammen, die ich gut kannte, (.) haben wir zusammen ne
Klassenlehrerfunktion geteilt, das war dann nachher mdglich. (2) Dann wars mir dann
irgendwann mal auch ein bisschen zu langweilig nur Schule und auch vom Pensum her (2)
und wir hatten eine Schulleitung, die immer gesagt hat, wenn wir nicht spuren, dann
schmeisst sie den ganzen Bettel WEG und dann hort sie auf und wir miissen und wir sollen
und irgendwann hab ich gesagt: ,,Ja, dann machs doch, ich wiirde es sonst machen* und dass
hat natiirlich einen riesen Rosenkrieg (.) ausgewirkt, egal, schlussendlich hab ich dann diese
drei Jahre Schulleitung iibernommen und am Ende von diesen drei Jahren wars eigentlich klar,
dass ich das wieder abgebe, denn also das war so wie ein Amt, was man drei Jahre macht und
Maximum und dann muss es jemand anders machen, niemand hat sich darum gerissen, weil
die Ressourcen waren relativ schlecht mit so zwei, drei Entlastungslektionen fiir eine Schule
zu leiten, wobei die Arbeit natiirlich auch ganz ne andere war als heute. (.) Dann gegen Ende
dieses dritten Jahres hab ich mich beruflich versucht zu verdndern, ich hab {iberlegt (.) die
Schule zu wechseln ((atmet ein)) (2) etwas Neues anzufangen (3) und dann kam der Staat mit
dem Angebot neu Schulleitungen auszubilden,(.) meine damalige Schulleiterkollegin, wir
habens immer im Tandem gemacht eh, hat gesagt: ,,Bewirb dich, mach das, das wir doch was
fiir dich® ich habs gemacht ohne viel (.) Hoffnung aufgenommen zu werden (.) und sie haben
mich genommen ((lacht kurz)) und ich musste vors Team und sagen: ,,eigentich miisste ich
jetzt weitermachen, weil ich kann die Ausbildung machen, der Rosenkrieg ging weiter
((lacht kurz)) ziemlich tbel, (2) aber ich hab dann die Ausbildung gemacht und mit
Teamentwicklung und mit ((macht Gerdusch mit Mund)) ganz ganz ganz schwierige Situation
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halt im Team, das Team war sehr gespalten halt, durch die ganze Situation (.) bin ich nachher
so reingerutscht, habe mehrere Jahre mit ande- im gesamten mit drei verschiedenen Leuten
die Schulleitung gemacht (4) eh, nebenbei ein grosses Lehrerpensum gehabt, also 70 bis 80
Prozent Schule gegeben, je nachdem, oder 60, ist ja egal, aber Klassenlehrerfunktion ((atmet
ein)) und irgendwie hab ich plotzlich wie gemerkt, dass geht auf Dauer nicht, dass sind beide
Saisons immer ziemlich dhnlich, seis mit Elterngespridchen, Pensen, Ende Schul- also es war
eigentlich immer in beiden Bereichen immer sehr belastend. Jahrelang hatte ich eine sehr gute
Schulleiterentlastung, wo das fiir mich kein Thema war, aber als die dann fiir mich auch noch
zum Problem wurde (.) hatte ich irgendwie den Eindruck, dass kanns nicht sein, das habe ich
zwar nie offen so deklariert, aber fiir mich wars dann wie der Ausloser, es muss was dndern,
es kann so nicht gehen, ich bin nicht mehr wohl, hab dann aber fiir mich auch entschieden,
jetzt muss ich glaub ich auch weg von diesem Schulort, es war fiir mich klar ich mochte
hundert Pro- also ich mochte alleine eine Schule leite, jetzt genauso wie ichs mir vorstelle, ich
kann das alleine, ich will das alleine (3) mit dem ganzen Pensum, was es als Entlastung auch
gibt (.) und nebenbei halt noch unterrichten, aber nicht mehr als Klassenlehrer, dass hab ich
wie gemerkt, dass ist fiir meine Gesundheit absolut schédlich gewesen, (.) es ging mir ne
gewisse Zeit ziemlich schlecht (2) ich hab so ein bisschen geliebdugelt, mit einen oder
anderen Schule, flir mich war klar, es gibt nicht viele Schule wo ich hin mdchte wos fiir mich
wirklich auch (2) eine gute Schule ist und wo ich denke wo ich Entwicklungspotential habe
und K. war so eine, da wurde die Schulleitung frei, (2) man hat mich angefragt, schon im Jahr
vorher, da hab ich abgewunken, weil es fiir mich irgendwo nicht so der Zeitpunkt war im
Nachhinein denk ich, hitt ichs damals schon gemacht, egal und dann kams noch einmal nach
diesem Ubergangsjahr, die Stelle war wieder ausgeschrieben, man hat wieder gefragt, ,,wirs
nicht was?“, also ich wurde auch angefragt, aber trotzdem es hat mich sehr interessiert die
Schule ((atmet ein)) und ich hab mich beworben und hab diese Stelle gekriegt (3) und so bin
ich (.) als was ist das? flinfzig Pro- ja vierzig, fiinfzig Prozent Schul- ja doch, fiinfzig Prozent
Schulleiter hier in K. angestellt worden und habe nebenbei schon noch als Klassenlehrer
fungiert und dass war eigentlich das was ich wollte, war mir aber klar (3) wenn ich dann aber
in der Gestaltung von Stundenpldnen und Klassenverteilungen massgeblich beteiligt bin, kann
ich dann sicher noch etwas steuern und das hab ich jetzt (2) nach und nach gemacht, (.) dass
ich eigentlich schon da angekommen bin, wo ich (3) sein mdchte ehm (5) ja, jetzt weiss ich
gar nicht, was mochtest du noch wissen? #00:07:00-7#

I: Wie sieht heute dein Pensum aus mit Schulleitung und Lehrperson? #00:07:04-6#

B: Im Moment habe ich sechzig Prozent Schulleitung, also fiinfzig vom Staat plus etwas
weniges von der Gemeinde (2) und nebenbei unterrichte (.) ich neun Lektionen (.) genau, (3)
bin Fachverantwortung Franzosisch mit relativ, (.) sag ich jetzt doch grossem Aufwand, weils
mir auch wichtig ist und im BG mit drei Mal das gleiche zwei Lektionen pro Woche, mit auch
viel Aufwand, aber doch wihrend der Woche dann nicht mehr, (.) ideal, habe keine (.)
Verpflichtungen, in dem Sinn ausser Noten, Beurteilungen und irgenwelche Sachen
abzuliefern oder mal bei einem oder dem anderen Gesprich dabei zu sein, Planungen zu
machen, aber das passt, (3), das passt, Schulleitungsméssig ist es so, dass ich néchstes Jahr
noch nicht weiss, wies weitergeht, ob die Gemeinde wird die Lektionen jetzt streichen, ab
dem 1. April wird endlich ein Sekretariat aufgebaut (.) oder angestellt, dreissig Prozent (2) ob
der Staat aufstockt, weiss ich nicht, aber ist mir auch egal, ich denk, dass ich fiinfzig Prozent
Schule leite und nebenbei meine Lektionen in der Klasse weiterhin habe und alles andere wird
sich zeigen, ob ich wieder Fachverantwortung im Bereich Informatik oder was iibernehme,
(2) ich bin immer so im Dilemma, Unterricht, kein Unterricht, einerseits merk ich das stresst
mich zum Teil sehr, anderseits merk ich bin ich am Ball, weiss genau (2) an was meine
Lehrpersonen sind, weil ich das auch eins zu eins mehr oder weniger lebe, jaa, doch schon,
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also ein bisschen Unterricht mdchte ich nach wie vor, aber ich merke das Gesamtpensum ist
mir auf Dauer zu viel,(.) mein Ziel ist es irgenwann mal auf achtzig Prozent zu reduzieren,
dass ich (2) nicht mehr jeden Tag da bin. #00:09:09-5#

I: Aber die Aussicht, dass du achtzig Prozent mal als Schulleiter arbeiten kannst #00:09:13-9#

B: ((atmet aus)) Also laut laut laut Angaben und Vorgaben vom Staat, was sie bis 2018
ausgerechnet haben, wird unsere Schule mit sechzig Prozent entlastet sein, da die Schule eher
am Verkleinern ist, wirds vermutlich dann auf flinfzig zuriickfallen, also ich hab eigentlich
nur eine Option, mehr Verantwortung fiir eine Schule zu iibernehmen, sei das lektionsméssig,
aber auch im Portemonnaie schlussendlich, wenn ich mehr Schulleitung (.) habe, aber das
kann ich hier in K. sicher nicht, das miisst ich an einer anderen Schule, wenn ich das mochte
(2) wenn ich das mochte, (.) ich weiss auch nicht was ich mdchte im Moment, einerseits bin
ich sehr gliicklich in K. mit der Situation wie es ist, anderseits denk ich (3) sinds wieder acht
Jahre, vielleicht ergibt sich irgenwann wieder mal eine Moglichkeit fiir einen Neustart, im
Moment (3) bin ich so zufrieden, wies ist und ich freu mich auf die Verdnderung auf nichstes
Schuljahr mit dem Sekretariat, das mich sicher mit ganz vielen Sachen entlasten wird, (.) alles
administrative, was ich zwar auch sehr gerne mache, aber das jemand fiir mal vermutlich viel
besser und eff- und noch effizienter kann als ich es mache jetzt, dass ich mich wirklich auf
das Padagogische und Schulentwicklungsmaissige vorbe- eh fokussieren kann. #00:10:38-5#

I: Wir wechseln einmal die Ebene und kommen zur Institution Schule. Wie erlebst du diese?
#00:10:44-0#

B: (4) Jaaa es gibt so verschiedene Ebenen, die Institut- ¢ die Ebene Schule auf (.)
Kantonsebene erlebe ich als sehr (.) schwierig im Moment, sehr ungewiss, wahnsinnig im
Umbruch, einerseits will ich das ja auch, aber es geht so nicht vorwiérts, es wird (.) es ist sehr
eine unbefriedigende Sache und man wird nicht informiert, es ist alles nicht transparent, es ist
halt alles sehr politisch, deutsch-franzosisch ist eine ries- ein riesiges Thema halt (.) und die
Ebene Schule, wo ich drin bin, wo ich mich halt im Moment auch drauf fokussiere, (.) da bin
ich eigentlich sehr zufrieden, weil ich denke das liuft, da lduft vieles, da lauft noch vieles
auch nicht rund, aber Sachen die wir angehen, Sachen, die wir gestalten kdnnen, besprechen,
da ich fokussiere mich vor allem jetzt auf das, weil das andere macht mich auf Dauer sehr
unzufrieden (2) und ich hab das auch klar deklariert an meine Vorgesetztenstelle,dass ich
mich im Moment auf meine Schule konzentriere, ich sag bewusst meine Schule, weil ich
wirklich denke, dass es so ein bisschen mein Wirkungsfeld ist und das andere kann ich eh
nicht beeinflussen, da sollen andere jetzt ein bisschen (.) kriftig (.) mitwirken, ich habe
jahrelang mitgewirkt, jetzt sind andere dran. #00:12:07-6#

I: Du bist jetzt schon ldnger als Schulleiter titig, was hat sich denn verdndert auf der Ebene
des Kantons? #00:12:14-3#

B: Als ich eingestiegen bin wurde ist das- dieses SLAKE-Projekt gewesen, wo Schule
professionell leitet, wo so ein Projekt aufgegleist wurde von der deutschfreiburgischen Seite
(.) um dem Kanton wie zu zeigen, es braucht Schulleitungen und das hat in kleinen Ziigen so
angefangen, (.) man konnte sich bewerben damals, unsere Schule wurde nicht aufgenommen,
K. war eine SLAK-Schule die wurden auch begleitet durch E.A., durch ganz ganz gute
Kapazitit- Kapazititen ehm mit diesen Erge- also es wurde auch fortlaufend evaluiert und ich
glaub die haben relativ einen hohen Standard erreicht zum Teil (.) und aus diesem Pro- aus
diesen Ergebnissen raus, wurde dann auch so ein kantonal eh nicht ein kantonales ein ein
Schul- eh Schulleiterkonzept erarbeitet, an dem ich auch beteiligt war als Schulleiter eh (2) da
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waren drin, der Amtsleiter, Schulinspektoren, (.) Grossrite, Frau B. war dabei, diverse
Schulleitungen, Inspektor- ja also wirklch ein relativ starkes Gremium, spannend und aus dem
wurde nachher so aufgezeigt, was brauchen wir an der Primarschule, was braucht es fiir
Ressour- was sind die Arbeitsfelder, was braucht es fiir Ressourcen, ganz am Anfang in
meiner Schulleiterarbeit e-, war es vor allem administrativ, organisatorisch, schauen, dass die
Stundenplidne, Material, die Sitzungen laufen (2) mehr ist eigentlich nicht gewesen und je
langer je mehr denke ich, ist das professionalisiert, oder das ist mein Anliegen, dann
moglichst wenig Aufwand reinzugeben und dass das Schul- dass die anderen Bereiche, wie
Schulentwicklung, Organisation sehr (.) gestérkt sind und seit Neustem ist vom Staat her auch
der Bereich Personal drin und an unserer Schule ist das eigentlich schon seit vielen Jahren
Bereich der Schulleitung gewesen,(.) oder Erwartung von der Schulleitung, es war so eine
diffuse Aufgabenteilung, rechtlich war, oder ist der Inspektor zustindig gewesen, aber vor Ort
hats die Schulleitung gemacht,(.) also in dem Sinne auch eh (.) mit Unterrichtsbesuchen,
Mitarbeitergesprachen, wo an vielen anderen Schulen (2) noch nichts in diese Richtung
passiert ist, oder relativ wenig passiert ist. (.) Es ist schon (3) eine andere Aufgabe als ichs vor
sechzehn Jahren aufgenommen habe, definitiv, zum Gliick ((lacht kurz)) #00:15:01-3#

I: In welchem Bereich gab es denn fiir dich die grosste oder die einschneidenste
Verianderung? #00:15:06-8#

B: Sicher im Bereich Personal, (.) also als ich mir vor Jahren vorstellte, damals noch an
meiner alten Schule, dieses Personal leiten zu miissen, was einem so (2) am Bein sdgt und so
schl- negativ eingestellt ist, egal, also ist nicht mir gegeniiber nur, sondern einfach, dass
jemand hinschaut, jemand drauf anspricht, hitte ich mir nie vorstellen kdnnen. Ich glaube ist
aber ganz vielen so gegangen und heute ist dasss in den meisten Schulen glaub ich kein
Thema, s gibt sicher immer noch Leute, die das nicht wollen, geleitet werden oder gefiihrt
werden oder nur da wo es ihnen passt, so Rosinenpicker, aber ich glaub, dass ist sicher ein
grosser, dass der Mehrwert einer Schulleitung auch von den Lehrpersonen wie anerkannt wird,
dass sie nicht nur fordert, sondern ja auch etwas bringt in dem Sinn, (2) denke dass ist sich-
und die ganze Schulentwicklung, dass ist vom Staat her natiirlich sehr (.) es hat angefangen (.)
mit dem Qualitdtskonzept, denke ich mal, wo sie das mal so grob eingeordnet haben was
kommt alles und peu a peu so Sachen aufgebaut haben, ist enorm viel gegangen im Bereich
(2) Beurteilen, jetzt haben wir gerade heute Mittag im Lehrerzimmer besprochen, da ist
enorm viel gegangen, in allen Schule (5) allgemein einfach die Qualititsanspriiche und
Personal, das sicher ja. #00:16:40-8#

I: Wie stehst du zu diesen Verdanderungen? Du als Schulleiter? #00:16:44-4#

B: Ich denk, die sind gut eingeleitet, gut aufgegleist, zum Teil manchmal ein bisschen zu viel
auf einmal, aber da wurde ziemlich wieder gebremst (.) sie wollten grad alles aufs mal, aber
ich finde (.) sind klare Aussagen, wie sie es moch- also wie es sein sollte (2) wo ich denke,
dass geht schon auch in meine Vorstellung von Qualitit was der Staat sich vorstellt.
#00:17:16-5#

I: Mhm. Wir gehen mal (.) in deine Rolle als Lehrperson, nicht als Schulleitung, was siehst du
da fiir Verdnderungen? #00:17:22-7#

B: Jaaa als ich angefangen habe zu unterrichten, hat man hundert Prozent unterrichten kdnnen,
man hat (3) das gut pristiert, ich denke ich hab auch viel gearbeitet, aber ich hatte Familie
nebenbei, ich habe andere Aktivitdten neben meinem Job gehabt und das ging, es ist viel
anspruchsvoller geworden, sei dies von den Anforderungen an die Lehrmittel, Anforderungen
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an den Facherkatalog, der sich nochmal geoffnet hat, auch die Anspriiche der Eltern und (3)
halt auch das Wesen der Kinder oder was sie mitbringen, an an (.) an Erziehung oder an (.)
oder eben nicht ((lacht kurz)) was sie eben nicht mitbringen, da denk ich da hat sich sehr viel
verandert (.) wobei ich weiss, wenn ich mich an meine erste Klasse zuriick erinnere, da waren
schwierige Kinder dabei, da waren (3) ganz schwierige Situationen zu meistern, auch mit
Eltern, also ich denke es war auch frither nicht ganz einfach, aber ich glaub die Komplexitét
der Fach- des Ficherkatalogs und der Lehrmittel (3) der hat massiv zugenommen. #00:18:34-
7#

I: Du hast die Schiiler angesprochen, spiirst du da einen Beziehungswechsel zwischen
Lehrperson und Schiiler? #00:18:41-4#

B: (5) Ich bin schon lange nicht mehr wirklich sehr in einer Klasse drin, ich sehe Kinder
maximum drei Lektionen pro Woche, ich denk, dass ich das ganz schwierig beurteilen kann
(3) aber ich konnts mir schon vorstellen, dass sich da einiges bewegt hat. #00:19:00-2#

I: Wie nimmst du das Berufsbild der Lehrperson wahr? #00:19:03-1#

B: (6) Ich bin eingestiegen in einer Zeit wo das glaub ich schon nicht ein gutes Bild war
gegen aussen, der Lehrer der hatte keine St- gross- keinen grossen Stellenwert mehr wies
frither war, ich bin auch zu einer Zeit ins Lehrerseminar eingestiegen, es war vielleicht mein
Gliick, wo kaum jemand im Semi se- war, weil die Klassen (.) waren sehr klein, ich glaub es
hat auch etwas mit dem Berufsbild zu tun, es war nicht attraktiv Lehrer zu werden, meine
Klasse, wo ich eingestiegen bin, waren genau sechs Studenten im zweiten Jahr (.) und sind
jedes Jahr ein paar Leute dazugekommen durch andere Ausbildungen (5) ich weiss nicht ob
sich das wirklich flir mich gross verdndert hat (.) eher wieder in eine Richtung wo ich denke,
dass man anerkennt, dass glaub ich viel gearbeitet wird, aber das ist vielleicht K. spezifisch,
ich glaub es wird anerkannt von den Leuten und honoriert, dass viel gemacht wird, das hab
ich vorher weniger gespiirt, aber das ist vielleicht ortsabhingig. #00:20:13-4#

I: Mhm. Wir wechseln noch einmal die Ebene und kommen zum Kollegium. Siehst du da
Verdnderungen, auf der Kollegiumsebene? #00:20:22-7#

I: Ja ich denk frithrer war man schon eher eine verschworenere Gemeinschaft, man hat viel
mehr zusammen gemacht, oder auch zu-zusammen ausgetauscht im Zwischenmenschlichen
(3) ich denk an einer Schule zu unterrichten, das war nicht nur ein Job, sondern auch fast so
eine nicht (.) jaa Berufung, vielleicht oder Leidenschaft (.) und heute spiire ich, vielleicht gabs
das frither auch schon, das weiss ich nichtb(.) es ist vermehrt festzustellen, dass sich nicht alle
gleich mit diesem Job oder mit dieser (.) Aufgabe identifizieren und dass das Arbeit und man
spiirt sie auch weniger, aber es hat vielleicht auch damit zu tun, dass ich in einer anderen
Lebensphase war damals und dass (.) die Leute keine Familien hatten und dass man viel mehr
Zeit hatte miteinander zu verbringen und dass man vielleicht auch weniger vorbereiten musste
und man mehr zusammen sass oder im Ausgang war, das gabs (2) und das hat sich glaub ich
viel verdndert (.) aber ich glaub es hat wirklich auch etwas mit den Lebensphasen der Leute
zu tun, aber ich spiir und wenn ich mit anderen Leute au- Leuten austausche, Schulleitungen
(2) wo ich das so wie mal thematisiert habe, dass mir das fehlt, der Zusammenhang, hat man
mir gesagt: ,,Da musst du dich schon lange damit verabschieden, ich bin froh wenn die Stufen
funktionieren, ich bin froh wenn die Arbeit in den Klassenzimmern gut laufen®, bin ich ja
auch, und alles andere (3) ist nice to have aber das ist glaub ich nicht (5) ist schwierig zu eh
(.) zu fordern, ich denk wir habens gemacht, wir haben auch immer wieder eh drauf
hingewiesen wie wichtig es ist, dass man zwischendurch zusammen sich abgibt, dass man
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zusammen Mittag isst, wenn man eh schon zusamme- wenn man eh im Schulhaus Mittag isst,
dass man sich mal trifft und ich denke es hat sich seit diesem Schuljahr wieder einiges
verdndert, weil halt auch neue Leute dazugekommen sind (3) die geselliger sind ((lacht kurz))
sag ich jetzt mal so (.) ohne zu werten, oder die auch etwas von sich Preis geben #00:22:39-1#

I: Mhm. Du hast vorhin schon ein bisschen Lerninhalte angesprochen, siehst du da
Verdnderungen in Bezug auf Lerninhalte oder auch aufs Wissen? #00:22:47-9#

B: (5) Ich denke es ist alles viel komplexer (.) geworden (4) ich denke frither (3) war viel
mehr auf der Ebene anwenden, so ein bisschen auswendig lernen, abfragen, Wissen
vermitteln und abfragen und heute ist wirklich alles ein bisschen komplexer mit den (.) mit
Transfer, mit ich glaub die ganze (.) seit diese ganze Beurteilungsgeschichte und mit der
Taxonomie nach Bloom und (2) dass alles so ein bisschen rein kam hat sich sehr sehr viel in
unserem Unterricht verdndert, nicht nur in den Beurteilungen, sondern halt auch im Unterricht,
dass man gedffnet hat da hab ich- #00:23:35-8#

I: Mhm. Was hat sich so konkret verandert? #00:23:37-4#

B: Also ich finde den Unterricht heute spannender, als er auch schon war, die
Aufgabenstellungen (3) ich hab viele (.) Entwicklungen mitgemacht, von Wochenplanarbeit
nach Edwin Achermann, frither war das nur das eine richtige, dann plotzlich wars nicht mehr
das richtige, dann kam die néchste Welle (5) ist noch schwierig zu sagen, ich denk da wo wir
jetzt sind, das gefillt mir eigentlich noch so, es hat so wie alles Platz und auch das Frontale ist
nicht verponnt, so- dass man jede Situation ein bisschen analysiert, was braucht welches Fach,
welcher Moment jetzt gerad fiir welche Form (.) um auch die Kinder bei Lust und Laune zu
halten und aber auch moglichst etwas zu erreichen damit #00:24:28-9#

I: Du hast vorhin ein paar Lernformen angesprochen, hast du das Gefiihl, das Gefiihl es
kommen neue Lernformen auf? #00:24:36-4#

B: Nein, ich denk es wiederholt sich einfach immer wieder, ein bisschen anders verpackt, also
diese Planarbeit ist etwas was mich, was mir sehr gefillt, ich war ein sehr grosser Verfachter
von Wochenplanarbeit und das haben wir von Jahren schon gemacht, die Kinder konnten
einteilen wie sie wollten, Deutsch, Franzosisch, MuU, Math, war alles drin (2) nein (.) dann
gabs die Werkstatt und dann kam wieder das, also es gab verschiedene Sachen (.) ich denke es
wird weniger verherrlicht, dass nur die eine Form grad die richtige ist im Moment, das war
frither so ein bisschen, es kamen wieder neue Wellen und wenn man nicht aufsprang, war
man glaub ich schlecht ((lacht kurz)) und heute denk ich ist alles wie ok, Hauptsache man
kann (.) begriinden warum man was wie macht. #00:25:26-4#

I: Wie ist es bei der Beurteilung, du hast es jetzt schon mehrmals angesprochen, was hat sich
da konkret verdndert? #00:25:32-8#

I: Ich denke das Ganze ist viel transparenter geworden (3) ehm es ist wirklich nicht nur auf
Wissensabfrage, sondern auf anwenden, das Anwenden von Wissen, die erweiterten und
Anforderungen und die Grundanforderungen, das sind alles Sachen, die gabs friiher nicht, die
waren auch fiir mich neu, die hab ich in meiner Ausbildung so nie kennen gelernt, Taxonomie
nach Bloom, das haben wir nie gelernt, also (2) ausser ich war am Fenster, aber (3) es ist
kriterienbezogen, es ist wirklich viel transparenter fiir die Kinder, fiir die Eltern (4) das ist das
positive und das negative, das andere, dass das ganze Transparente auch sehr viel Druck
erzeugt indem alles mit Lernzielen und Kriterien schriftlich belegt sein muss was auch sehr
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viel Druck fiir die Kids und auch fiir die Eltern, (.) oder die Eltern machen dann den Druck
draus (3) dass man da einen guten Mittelweg noch finden muss, nicht aus dem hohlen Bauch,
das nehm ich so aus der letzten Sitzung nun mit, wo wir das diskutiert hatten, sondern ich hab
meine Kriterien, aber ich muss nicht alles immer transparent (3) eh kommuizieren, weil das
enorm Druck ausiibt, weil die Kinder nur noch das abarbeiten, {iben, wenn sie die Lernziele
haben und wenn mal etwas nicht so ist wies auf den Lernzielen steht (.) sind sie {iberfordert,
dann haben sie eh eh etwas nicht Begriffen, also (.) da denk ich miissen wir noch so einen
neuen Weg finden, aber sonst find ichs sehr gut (3) wiirde mir wiinschen meine Kinder hétten
so transparente Beurteilungen gekriegt (.) ausprobieren #00:27:20-1#

I: Siehst du Verdnderungen bei den Schiilern, du hast zwar gesagt du bist nicht mehr so nahe
bei den Schiilern, aber trotzdem, wenn du jetzt zuriick- #00:27:27-4#

B: Bei vielen Kindern fehlt mir der Biss (.) der Eh- so der Ehrgeiz etwas zu wollen, zu kdnnen,
sie haben ja alles es wird ihnen alles (3) gemacht, sie sind nicht (.) mehr wirklich
selbststidndig, wobei ob sie frither selbststindiger sind weiss ich nicht, aber da merk ich (4) da
hat sich glaub ich schon etwas verdnderet in unserer Gesellschaft und das kriegen wir in der
Schule eins zu eins so mit #00:27:59-6#

I: Nimmst du eine Standardisierung oder eine Normierung auf Schiilerebene wahr?
#00:28:04-4+#

B: (4) Eigentlich nicht, aber ich bin wirklich zu weit weg von der Klasse merke ich (4) aber
ich denke schon, wenn ich so als Verantwortlicher so ein bisschen (.) schaue, wie zusammen
gearbeitet, abgesprochen, verglichen, normiert wird (3) gehts vielleicht schon in diese
Richtung ja, die Individualitét (.) des Ganzen (4) fehlt vielleicht manchmal oder dem miissen
wir wieder auch ganz gut Rechnung tragen, sei dies der Individualitidt des Kindes, aber auch
(3) der Lehrperson und des Unterrichts der diese Lehrperson gestaltet (.) soll nicht (.) jeder
machen konnen, wie er mdchte, ich denk von dem sind wir zum Gliick weit weit weg, aber
dass doch noch ein gewisser Spielraum da ist, das wir mir sehr wichtig (2) und an dem arbeite
ich #00:29:08-3#

I: Gibt es etwas, dass du in deinem Berufsalltag veraindern mochtest? #00:29:11-4#

B: (3) In meinem Berufsalltag (.) also wie gesagt, ich wiirde gerne wirklich einige Sachen
weggeben konnen, das kann ich ja dann, durch dass mich jemand entlastet (.) nein, ich denk
ich hab mir meinen Job so geschaffen und meine Arbeiten mir so genommen, das ist etwas
was ich in meiner Ausbildung vor (3) 13 Jahren noch so mitnehme: ,,Die Ar- die Aufgaben
werden euch nicht gegeben, ihr miisst sie euch nehmen, wenn sie nicht klar geregelt sind* und
das hab ich eigentlich so schon immer zu Herzen genommen, dass ich mir (.) ma- dass ich
mich selber wie eh legitimert habe, bestimmte Sachen zu machen, die vielleicht klar meine
Kompetenzen iibersteigen (.) aber die dazugehoren, sonst (2) ist es fiir mich ein ein
unvollstidndiger Job, nein ich denke in die die Richtung, die der Staat einschligt, die gefallt
mit wunderbar (.) eine Gleichschaltung auf allen Ebenen in der Aufgabe, in der
Verantwortung, Kompetenz (.) dass passt mir, ich mochte einfach die gleichen Ressourcen,
wie andere HarmoS-Jahrgénge, die bereits sehr etabliert sind, nein die Richtung gefallt mir
sehr gut, ich merke vom Staat her, (.) das missfillt mir ein bisschen, wird sehr viel normiert,
seit dies mit Arbeitszeiterfassung was geplant ist, warum? ((lacht kurz)) ich weiss es nicht,
vielleicht muss ich mich daran gewdhnen, Freiheiten abzugeben, ich hab sehr viele Freiheiten
halt auch, die hab ich mir auch selber genommen und vielleicht (.) werd ich von diesen
Freiheiten wieder einige abgeben miissen, ist fliir mich ok, wenn das Gesamtpaket stimmt.
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#00:31:07-2#

I: Wenn du jetzt zuriick blickst auf deine ganze berufliche Laufbahn, wo war fiir dich die
grosste Verdnderung, im positiven, wie im negativen Sinn? (2) Als Lehrperson, oder als
Schulleiter? #00:31:19-7#

B: Also positiv ist sicher der Wechsel damals im 2008, wo ich (3) wie alleine eine Schule
jetzt gel- eh libernommen habe und K. halt auch grad ((lacht)) in (.) Hochstform sag ich jetzt
mal, es hat gepasst, das war sicher das Highlight. Das schwierige war immer so (.) war diese
Zeit wo ich gemerkt habe, es zerreisst mich von der Belastung her (.) ehm (3) Klassenlehrer
und Schulleiter zu sein, wobei man nicht alleine Schulleiter war, es war auch wieder nicht
unangenehm, dann gabs noch ne Situation, wo der Staat eigentlich nur wollte, damals war ich
auch schon hier in dieser Schule, wo der Staat sehr viel gefordert hat, aber nichts gegeben hat,
dass war fiir mich auch relativ schwierig auszuhalten (2) das Vertrauen, sei dies mit
Pensenregelungen, die plotzlich, halbe Klassen die statt ganze bewilligt wurden und solche
Sachen wo ich gedacht habe, (.) das geht auf die Kappe von gewissen Leuten und dass
auszuhalten, dass war schwierig, da war ich mal kurz davor den ganzen Bettel einfach (.)
hinzuwerfen, weil ich nicht mehr konnte, aber ich habs auch so deklariert bei meinem
Vorgesetzten. #00:32:39-7#

I: Mhm. Du hast schon ein bisschen angetdnt, wie sich diese Verdnderungen ausgewirkt
haben auf dich personlich, hatten sie auch Aus- Ver- also hatten sie auch Auswirkungen auf
deinen Berufsalltag? #00:32:51-0#

B: Ja (.) also ich denke ich (3) ich bin gelassener jetzt, ich hab natiirlich auch ein grosses
Portfolio, ich hab einen grossen Rucksack, ich hab viel Erfahrung, ich hab viele Déja-vus, ich
lass mich nicht mehr (.) aus der Ruhe bringen, meistens (2) ja ich denk, ich schau gut zu mir,
dass es mir auch gut geht (2) und der Schule auch und meinen Leuten, die in dieser Schule ein
und aus gehen, Gross und Klein, aber ich hab gemerkt, wichtig ist dass es mir (.) personlich
sicher gut geht, weil wenn ich gereizt bin, wenn ich nicht ausgeruht bin, wenn ich schlecht
gelaunt bin (2) zu bestimmten Zeiten haben wir Feuer im Haus, weil die Leute sind es nicht
grad vor Ferien, vor dem Sommer wenn alle eh wenn alle eh am Boden sind, muss wenigstens
ich noch so wie die Ruhe sein ((lacht)) und Ruhe reinbringen und nicht noch (.) mehr fordern,
ich denk das hab ich schon gelernt, ich bin glaub ich gelassener geworden, ruhiger, aber das
hat vielleicht auch etwas mit dem Alter zu tun #00:34:00-0#

I: Wissen wir nicht #00:34:00-3#

B: Aber mit der Erfahrung sicher (3) aber ich kommuniziere das natiirlich auch gegen aussen,
ich hab das meiner Chefin, meinem Chef auch so gesagt (3) und sie wissen das (4) ich spiir
grosses Vertrauen, ohne das konnte ich diesen Job nicht machen, (.) grad von den direkten
Leuten um mich herum, sei dies die Inspekto- das Inspektorat, was jetzt ganz ne andere Rolle
hat, Schullei- eh Schulprisident, der auch ganz eine andere Rolle hat, aber auch von den
Lehrpersonen, von den Behorden, von den Kids, von den Eltern (2) ohne das wiirds nicht
gehen #00:34:39-2#

I: Mhm. Kannst du noch kurz diese andere Rollen der eh der Schulprisident und des
Inspektorats erklaren? #00:34:44-6#

B: Mit dem neuen Schulgesetz ist die Schulleitung eigentlich autonom vor Ort fiir die Leitung
einer Schule zustindig, sprich ich bin Personalverantwortlicher, ich bin
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Qualitdtsverantwortlicher und so weiter und so fort eh und habe Rechenschaft dem Inspo-
Inspektorat gegeniiber ab-zugeben. Die Schulinspektorin, jetzt in unserem Fall, ist zustindig
fir unsere Schule, fiir das Q-Qualititsmanagement unserer Schule, flir die
Schulentwicklungsprojekte und fiir mich (.) sie ist meine Vorgesetzte (.) der Schulprisident
ist eigentlich abgeschafft, Schulkommission gibt es nicht mehr und seine Rolle ist eigentlich
(.) Bindeglied zwischen Schule und Gemeinde (2) aber hier vor Ort hat der Schulprisident
eigentlich nichts mehr (3) zu sagen. (5) Und doch braucht es wie beides ein gutes Miteinander,
gutes Nebeneinander weil die Ressourcen (.) vor Ort bewilligt die Gemeinde, Informatik und
andere Sachen (4) ja, es hat sich sehr verindert, seit dem seit letztem Sommer hat sich sehr
viel verindert eigentlich, aber wir haben schon vorher so funktioniert #00:36:14-2#

I: Also fiir dich keine grosse Verdnderung? #00:36:15-9#
B: Fiir mich keine grosse Veridnderung, nein. #00:36:18-7#

I: Ehm du hast vorhin gesagt bei der Schulinspektorin, sie ist auch verantwortlich fiir die
Qualitit der Schule, tragt sie das alleine oder mit dir mit? #00:36:29-2#

B: Also eigentlich schon mit mir mit, also ich denk, wir sind regelmissig im Austausch wir
treffen uns (4) jetzt weniger regelmadssig sich- oder wir treffen uns regelmaéssig fiir solche
Sachen, das das andere ist kein Thema mehr, weil das bei mir auf dem Biirotisch landet und
abgearbeitet wird, ja, wir besprechen viel eh (4) eh reflektieren auch und und entwickeln, aber
auch da spiir ich (2) wir sind ja schon auf einem sehr weiten grossen Weg und da werden wir
einfach begleitet, geco- ich wiirde eher sagen ein Coaching (6) und es hat sich verdndert in
dem Sinn, dass bei unseren regelmissigen Standortgesprachen der Schulpréisident dabei war,
der ist jetzt nicht mehr dabei (4) oder hat wie selber gesagt, es macht ja eigentlich gar keinen
Sinn, dass er dabei ist, weil er nichts dabei- dazu beitragen (.) kann und auch mehr will, weil
die Verantwortung klar jetzt nicht mehr bei ihm ist (.) frither brauchten wir ihn um bestimmte
Sachen (.) auch personell oder so zu machen, ich bin sehr gespannt (.) wies weitergeht
#00:37:43-0#

I: Ja, als Abschluss: Wie wiirdest du deine berufliche Laufbahn so riickblickend reflektieren?
#00:37:50-3#

B: Hmm (3) also Labor lass ich mal aussen vor, das ist so etwas (4) das halt einfach ist ((lacht
kurz)) Schule hat mir immer gut gefallen, ich denk Schule ist das Richtige (.) da mocht ich
glaub ich auch nicht weg, das war auch gewisse Zeit mal die Idee weg von der Schule zu
gehen, nein Schule gefdllt mir eigentlich mit allen Vor- und Nachteilen (5) das ist noch
schwierig ein Fazit zu machen, aber ich denk fiir mich ist so der Wechsel (5) nein ich muss es
anders sagen, ich glaub es hat sehr viel auch mit meiner personlichen Entwicklung zu tun, wie
sich die ganze Sache entwickelt hat, also ich glaube ich musste zuerst (.) auch gestirkt, ich
musste mich wie stirken, ich musste meinen Werdegang wie (.) reflektieren, ich musste ganz
viel fiir mich wie analysieren (.) was nicht immer nur einfach war, um auch sicher zu sein um
genau zu wissen, was und wie ich es will (3) und ich glaub ich hab ein oder zwei ganz gute
Schulleiterkollegin gehabt mit denen ich im Tandem die Schule geleitet habe vorher, die mich
auch sehr gesdrkt und sehr aufgebaut haben und mich dann auch befdhigt haben
weiterzugehen (.) obwohl sie das eigentlich nie wollten, glaube ich, aber ich wur- ich wurde
dann vermutlich so stark (.) fiir mich, dass ich gesagt habe: ,,So, und jetzt muss es einen
Schritt weiter gehen®, weil sonst drehen wir im Hamsterrad (7) und dann kam der Wechsel
nach K. und das war fiir mich wie (.) eine andere Welt und ich denk das hab ich nie bereut.
#00:39:41-1#
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I: Gut, schone Abschlussworte. Merci viel mal. #00:39:47-1#
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